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ADMI NI STRACI Ó N 
 

          
         
         
         
  

  
 

  La administ r ación es una discipli na muy 

descuidada en la mayor ía de las iglesias.  El uso de 

los r ecurs os en la iglesia ha causado muchos 

pr oblemas en las congr egaciones.  Por eso, 

debemos poner mucha at ención a est e t ema.  

Gr acias a Dios, la Bibli a nos da muchas 

inst r ucciones en el ár ea a dminist r at iva de la 

iglesia.   

 

En est e est udio damos los pr incipios par a la 

r esponsabili dad d e t odos los encar gados como los 

demás miembr os par a r endir cuent as de la iglesia, 

por que es pr opiedad de Dios. 

 

I Corintios 3:8:  “Y el que __________ y el que 

__________ son una misma cosa; aunque 

___________ ___ r ecibir á ___________ 

conf or me  ___________ _____ ____ .” 

 

Se pr esent a las maner as de administ r ar la iglesia par a 

el buen desar r oll o de la misma. 

El pr opósit o de est e e st udio es que t odos los cr eyent e 

asuman su r esponsabilidad como administ r ador es en la 

vida de la iglesia delant e de Dios.   

Eeeeee” Y su señor le dijo: Bien, buen siervo y fiel; sobre poco has sido 
fi fiel, sobre mucho te pondré; entra en el gozo de tu señor.”  

-Mateo 25:21 
 
 



Esper amos que con est as enseñanzas se pueda mej or ar 

la a dminist r ación de la iglesia y la r esponsabil idad 

per sonal de cada miembr o. 

Cada miembr o debe a mpliar su con ocimient o acer ca 

de los t emas tr at ados por s u pr opia cuent a.   Que 

Dios le bendiga y q ue cada uno de nosot r os s eamos 

dignos cuando el Señor nos da nuest r a r endición de 

cuent as con la congr at ulación de “Bien, buen sier vo y 

f iel... ” 

 

 

LA  PLANI FI CACI ÓN  EN  LA I GLESI A 

 

 La planif icación n o es nada más que poner en 

f or ma escr it a e int encional lo que uno se pr opone 

hacer ,  y como p iensa hacer lo, ant icipadament e.  La 

pr ogr amación en una iglesia c onsist e e n det er minar 

lo que la iglesia quier e hacer en los s iguient es 

semanas, meses y años.  Si una iglesia no t iene 

planes, pr obablement e no t iene un p r opósit o par a 

exist ir .  En muchas de las iglesias los lí der es no 

hacen planes por que p iensan q ue est e muest r a 

f alt a de f e e n Dios.  Per o ¿qué dij o J esús en Lucas 

14:28? 

 

“Por que ¿_______ ____ __________ , quer iendo 

edif icar una t orr e, no se _________ pr imer o y 

__________ _ ______ __________, a ver si 

t iene ___ _____ ______________ par a 

acabar la?” 

 



   

  
 

N ECESIDAD DE PLAN IFICAR 

 

 En est a lecc ión vamos a apr ender unas 

maner as sencillas de hacer planes.  Cuando 

hagamos est os pasos, podamos t ener mas éxit o, y 

cumplir la volunt ad de Dios en nuest r as iglesias. 

  

1. Claridad en los fines. 
   Debemos def inir clar ament e que son 

nuest r os pr opósit os,  y qu e t iene que hacer 

cada miembr o par a logr ar los.  Todos t ienen q ue 

ent ender el plan, y ent ender el por qué.  Est a 

da dir ección a la iglesia, y ánimo  par a t r abaj ar 

unidos.  Si no t ienen un plan, pr obablement e 

van a  suf r ir la ver güenza que J esús descr ibió 

en Lucas 14:28-30. 

   

2. Uso responsable de los recursos.  
Cuando t enemos un p lan, podemos usar los 

r ecur sos en una maner a que honr a al Señor .  La 

iglesia debe t ener un p r esupuest o con las 

pr ior idades en or den.  Sin est e va a est ar 

malgast ando sus r ecurs os f inancier os y 

mat er iales. Recuer da el pr incipio de la 

mayor domía: 



  Lucas 16:10: 

_________________________________ 

__________________________________

______________ 

___________ ____________ ________ ___

___________ ___ 

 

3. Trabajo ordenado. 
Cuando t enemos un plan, nuest r o t r abaj o 

puede ser mas or denado, y no gast amos 

nuest r o t iempo en cosas que no per t enece a 

nuest r os pr opósit os.  Sabemos que hacer y 

cuando, y est e da á nimo a los her manos en la 

iglesia t r abaj ar y cu mpli r lo. 

 

Proverbios 11:14: 

_________________________________ 

__________________________________

______________ 

___________ _____________ __________

___________ ___ 

 

4. Hacer lo que se necesita hacer.   
   Un plan n os da a  conocer las 

necesidades y no s ayuda hacer esf uer zos par a 

r esponder a esas necesidades.  No debemos 

per mit ir que “el bueno sea el enemigo del 

mej or ”.  Tenemos que siempr e hacer la obr a 

supr ema par a el Señor . 

 

 Colosenses 3:23: 

___________________________________ 

 

______________________________________________

________   



______________________________________________

________ 

 

 

 

 
MODELO  BÁSI CO  DE PLANI FI CACI ÓN:  

 

  I dent if icación de necesidades 

  Est ablecimient o de obj et ivos 

  Selecc ión de est r at egias 

  Recur sos necesar ios 

  Elabor ación del pr esupuest o 

 

Es muy n ecesar io hacer planes par a nuest r as 

iglesias.  Si no hacemos planes, nuest r os act os 

ser án impr ovisados.  No sabr emos que quer emos 

hacer , ni a donde vamos como congr egación.  

Debemos hacer nuest r os planes con mucha or ación, 

con f e y conf ianza en Dios.   

 

>>Est udia el ej emplo de Nehemías 2: 11-

18<< 

 

LA  A DMI NI STRACI ÓN  EN  LA I GLESI A 

  

  
 



 

1. Adm inistrando a O tros. 

 En la a dminist r ación los cr eyent es s on los 

r ecur sos mas impor t ant es.  Si no sabemos como 

dir igir a los miembr os de nuest r a iglesia c on 

sabidur ía y amor , est amos per diendo nuest r o 

t iempo en vez de haciendo una buena obr a par a el 

Señor .   

 

  Escr ibe la enseñanza de Hechos 20:28 en 

t us pr opias palabr as: 

 

___________ _____________ _____________

___________ _____________ _____________

___________ _________  

 

 

 2. Administrando de acuerdo a sus Dones. 

2. Adm inistrando de acuerdo a su

2. Administrando de acuerdo a sus Dones. 
La mej or administ r ación de los r ecur sos 

humanos en la iglesia es conf or me a los dones y 

capacidades que t ienen cada uno de sus miembr os.   
 
>Repasa “ Los Dones Espirituales en Nivel 2. 
 

¿Cuáles s on los 7 “Dones 

Mot ivaciones”?(Romanos 12:6-8) 

___________ _____________ __________

___________ _____________ _____________

___________ __________ 
 
¿Cuáles son los 5 “Dones Ministeriales”? (Efesios 4:11-12) 
________________________________________________
____________________________________________ 
 

Nuestra administración de los miembros de la iglesia 
consiste en prepararlos para que ellos mismos hagan la 

obra del servicio a Dios en diversos áreas. 



PLANTACI ÓN  DE I GLESI AS 
 
La vida de una iglesia debe ser así: 

  Nace 
  Crece 
  Reproduce 

Entonces cada iglesia debe tener como su meta la formación 
de nuevas congregaciones.  Realmente es un proceso 
continuo:  (Página 32; Nivel 2) 
 
 
    

 
 
 
 
 
 
 

               Cuando una iglesia se reproduce, tiene la responsabilidad  

dar  un buen pr ogr ama de discipulado.  Est e incluye t odas las 

lecciones básicas de Nivel 1 y 2; y t ambién las lecciones mas 

pr of undas en Nivel 3.  Un p ar t e de la pr epar ación e s la 

enseñanza de como administrar su iglesia.  La congr egación 

t iene que e nt ender el modelo Bíbli co de la o r ganización de la 

iglesia (con ancianos y diáconos), y luego c omo hacer planes. 

Cuando t odos los miembr os ent ienden y siguen est as bases de 

administ r ación, l a iglesia nueva va a cr ecer y ser f uer t e 

espir it ualment e.

Evangelización 

Discipulado 

Enviando misioneros 

Formar nuevas 
iglesias 



 
       Administración II  
 

LAS BASES DE LA A DMI NI STRACI ÓN 
EN LA IGLESIA 

 
 
 
 
 
 
 Usualmente tenemos la tendencia de seguir en una manera 

tradicional, tal como hemos aprendido de otros hermanos 
anteriormente.  Pero un día cada mayordomo tendrá que dar 
cuentas de como manejó los asuntos de su Amo, quien es Dios 
mismo, porque la iglesia pertenece a Dios.  (Repasa el estudio de 
Lucas 16:1-13.)  Entonces tenemos la responsabilidad de aprender 
como administrar bien, y con mucho cuidado. 

 
 Un siervo fiel debe- 

ϖ  ser constante 
ϖ  ser prudente 
ϖ  estar ocupado en el puesto de su deber 
ϖ  trabajar en amor 
ϖ  obrar en el poder del Espíritu Santo 

 
Planes de Corto y Largo Plazo 

Cada iglesia debe tener sus planes de corto y largo plazo.  En la 
primera reunión de los ancianos y diáconos, se debe  reconfirmar y 
escribir los propósitos de la iglesia.  
 
 Recuerde la Triple Acción: 
 

θ  Evangelizar – Marcos 16:15 
θ  Enseñar – Mateo 28:20 
θ  Enviar – Hechos 1:8 

 
Después hay que listar todas las ideas de los ministerios, 
actividades, mejoramiento del templo, etc. que se piensa hacer en 
el futuro.  Luego los líderes tienen que analizar cada actividad y 

“Así, pues, téngannos los hombres por servidores de 
Cristo, y administradores de los misterios de Dios.” – 

I Corintios 4:1 



decidir como cae debajo de cada uno de los propósitos.  Si una no 
tiene relación con ninguna de las metas de la iglesia, los líderes 
deben sacarla de la lista, aunque sea una buena actividad. 

 
 

 

 

El Calendar io de la I glesia 

El próximo paso es decidir cuando deben cumpli r las actividades y 
ministerios.  Un calendario grande puede ayudar planificar el tiempo.   
Algunas actividades van a poder realizar pronto (corto plazo), y otras 
podrán planificar para el futuro, en los años que vienen (largo plazo).  
Cada iglesia también tiene actividades regulares como cada semana, 
cada mes, etc.  Todos estos  entran en el calendario, cuando todos los 
lideres están de acuerdo.  
 

Delegar la Responsabili dad 

Luego es necesario decidir quien va a participar en cada actividad, 
programa o ministerio.  Es importante que los ancianos aprendan a 
delegar la responsabil idad del trabajo, según los dones espirituales de 
cada miembro.  Todos tienen una responsabili dad en ayudar el 
crecimiento del Cuerpo.  Si no la cumplen, la iglesia va a sufrir. 
   

 
El Pr esupuest o de la I glesia 

También tienen que notar cuanto dinero requiere cada actividad, y 
formar el presupuesto de la iglesia.  Este presupuesto económico debe 
ser impreso y disponible a cada miembro. (Vea el ejemplo)  El diácono 
que está en cargo de las finanzas debe tener un libro para anotar las 
fechas de todos los ingresos y egresos de la iglesia.  (Vea “ El Ejemplo 
del Libro de la Tesorería” )  Con esta contabilidad él puede dar cuentas 
a la congregación de como la iglesia está usando sus recursos.     
 

Compar t ir con la Congr egación 

Después de las reuniones de planificación, hay que compartir los planes 
con toda la congregación.  Cuando ellos entienden el propósito de cada 



actividad, van a estar mas unidos, y mas dispuestos ayudar en la obra.  
No van a pedir que hagan otras cosas, o que gasten los recursos de la 
iglesia en planes que no apoyan las metas aprobadas.  Todos se sentirán 
responsables de hacer su parte en cumplir el ministerio, y van a 
comprometerse a ser siervos fieles en su área de servicio.  

 
Evaluar el Progreso 

En cada reunión del cuerpo de oficiales de la iglesia, tiene que haber un 
reporte de como marchan los planes, y hablar acerca de como resolver los 
problemas que han surgido.  Los administradores de la iglesia tienen la 
responsabilidad de ejecutar todo los planes paso por paso.  Cada paso y 
cada plazo se tiene que cumplir de acuerdo a lo planificado.  
 
 
 

  
 

 ¿Qué beneficios resultan en la organización de una iglesia? 
 ____________________________________________________________

________________________________________________ 
  
 Explíquense los pasos que los líderes deben tomar para hacer planes en la 

iglesia. _____________________________________ 
 ______________________________________________________ 
 ______________________________________________________ 
 ______________________________________________________ 
  
 ¿Cómo debe ser la actitud de los miembros de la iglesia acerca los planes 

del cuerpo de oficiales? 
 ____________________________________________________________

________________________________________________ 

I Corintios 4:2 – Ahora bien, se requiere de los administradores 
que cada uno sea hallado fiel. 



  
 ¿Cuáles son los 3 propósitos de la iglesia? 
  _____________________________________________________ 

 _____________________________________

_________________________________________

____________________________ 
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formación de una nueva congregación   (Planif icación) 
 
 
 
 1  2 3 4  

O B JE T IVO S P R O C L AM AC IO N AS O C IAC IO N F O R M AC IO N C AP AC IT AC IO N

B U S C A B U S C A B U S C A

  *  H acer c on tac tos *  R eu n ir con v ertid os
*  E n s eñ ar a con v ersos  
a v iv ir a Jesú s

B U S C A

  *  G u iar a l 
arrep en tim ien to                               
y  fe en  Jesú s

*  E s tab lecer 
con g reg ac ió n

*  Ap ren d er a com p artir 
la  fe y  h acer d isc ip u los

*  Ad ies ta r p ara  serv ir *  E s tru c tu rar e l G ru p o

* V is itac ió n /C asas
*  G ru p os  p ara rep asar 
e l ev an g e lio

       C on v ertid os          
b au tizad os

*  C u rs os  b rev es

P R O C E D IM IE N T O S * C on tac tos  p rev ios *  R eu n ió n  con ju n ta
*  D is c ip u lad o en  
G ru p os

*  S em in arios *  P lan eam ien to

*  C u ltos  en  c alles *  B au tiza r con vertid os *  R eu n ion es  con ju n tas *  C on feren c ias *  N om b ram ien tos

*  R eu n ion es  en  c as as *  E n s eñ ar can tos *  S an ta  C en a
* E s tu d io M is ió n  y  
n eces id ad

*  In s tru cc ió n

*  C am p añ as *  R ec og er ofren d as
*  R elac ion es  con  la 
Ig les ia  m ad re

*  S u p erv is ió n

*  P rog ram as d e  rad io  *  Ayu d a m u tu a *  O fren d as *  E va lu ac ió n

*  P rog ram as d e  T V * A lq u ilar loca l *  D is c ip lin a

*  E tc . *  E tc .
*  E m p iezan  a g an ar y  
d is c ip u la r a  otros

      los  q u e se  re tiran                
*  O rar p or e llos                     
*   C on tac to O c ac ion a l

C on vertid os    n o   
B au tiz ad os

*  T rab ajo P as to ral            
*  N o P artic ip an  en   
D isc ip u lad o                         
*  N o p artic ip an   en  
lid erazg o                               
*   D esp ed irlos                          
s i c rean   p rob lem as

P E R IO D O

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Meta 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 "EJEMPLO  DEL  LIBRO  DE LA TESORÍA"   

    

FECHA ASUNTO INGRESO EGRESO 

    

1-Jan-02 diezmo y ofrenda 183 bs.   

4-Jan-02 5 bolsas de cemento @ 32 c.u.   160 bs. 

8-Jan-02 diezmo y ofrenda 210 bs.   

14-Jan-02 luz y agua   83 bs. 

15-Jan-02 diezmo y ofrenda 190 bs.   

16-Jan-02 fotocopias para escuela dominical   200 bs. 

22-Jan-02 diezmo y ofrenda 180 bs.   

29-Jan-02 diezmo y ofrenda 150 bs.   

    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


